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I. INFORMACJE O JEDNOSTCE:

Nazwa - Migjskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig

Adres — 10-434 Olsztyn ul. Kotobrzeska 40

Forma prawna - spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia 100% udziat

Gminy Olsztyn
Przedmiot dzialalnosci — swiadczenie ustug o charakterze uzytecznosci publicznej
polegajacej na wykonywaniu zadania wlasnego Gminy dotyczacego zaspokajania
potrzeb mieszkancow w zakresie lokalnego pasazerskiego transportu zbiorowego.
Przedmiot przewazajacej dzialalnosci — transport ladowy pasazerski, miejski
i podmiejski (PKD 4931Z7).

Sklad Zarzadu — Zarzad reprezentowany przez Prezesa i tak: do dnia 26.03.2019 1.
przez Mieczystawa Krélaka, a od dnia 27.03.2019 r. przez Jerzego Romana.

Posiadane oddzialy i ich siedziby — nie dotyczy.
Potwierdzenie stosowania ladu korporacyjnego — nic dotyczy.

II. OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM:

1. Formy prawnej — nie dotyczy.
2. Struktury wlasnosci kapitalu — nie dotyczy.
3. Zakresu dzialalnoSci — realizacji zadan

Po wprowadzeniu nowego systemu zarzadzania i organizacji komunikacji miejskiej

w Olsztynie organizatorem przewozow jest Zarzad Drég, Zieleni i Transportu. W wyniku
tych zmian zakres dzialania MPK zostal ograniczony do roli przewoznika.

Swiadczenie ustug przewozowych autobusowych i tramwajowych odbywa si¢ w ramach

dwéch umow wykonawczych zawartych pomiedzy Gming Olsztyn, a MPK sp. z o.o.

w Olsztynie tj.:

1) umowy nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012 r. o powierzeniu podmiotowl

wewnetrznemu Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wlasnych Gminy Olsztyn

w zakresie publicznego transportu zbiorowego - autobusowego w okresie

od 01.01.2013 do 30.09.2027,
2) umowy nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie $wiadczenia ustug
komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach
2015 ~2027,
W 2019 roku MPK obstugiwato ok. 74% rynku przewozowego autobusowego, a pozostale
przewozy realizowal przewoznik prywatny wyloniony w drodze przetargu. Ustugi
przewozowe tramwajowe $wiadczone sa w 100% przez MPK.

Komunikacja autobusowa.

MPK w 2019 roku przewozy pasazerskie realizowato na 38 autobusowych liniach
komunikacyjnych, w tym:
e 25 dziennych zwyktych,
e 5 dziennych zwyklych dowozowych do tramwaju,
e 4 dziennych zwyklych szkolnych, kursujacych tylko w okresie szkolnym w dni
robocze,
e 2 nocnych,



e 2 sezonowych — jedna miejska wakacyjna, druga z wybiegami poza granice
miasta (w okresie od kwietnia do pazdziernika)

Spoéréd funkcjonujgeych w przekroju catego roku linii autobusowych 34 to linie dzienne
miejskie, 2 nocne — nr NO1 1 NO2 oraz 2 sezonowe — jedna miejska wakacyjna — nr 307,
druga okresowa — nr 304 (w okresie od kwietnia do pazdziernika).
Liniami miejskimi z wybiegami poza miasto Spotka przewozila pasazerow
do miejscowosci: Ameryka, Barczewo, Bartagg, Dorotowo, Dywity, Gryzliny, Kaplityny,
Kiezliny, Klewki, Legajny, Miodowko, Nikielkowo, Olsztynek, Roznowo, Shupy,
Stawiguda, Szczesne, Tomaszkowo, Wojtowo, Wrocikowo, Zezuj.

Zakladane przez organizatora efekty zadaniowe MPK sp. z o.0.

Stan na 31.12.2019 r. Stan na 01.01.2020 r.

Autobus | Tramwaj | Razem Autobus | Tramwaj | Razem
Ilo$¢ linii 38 3 41 38 3 41
wzkm dzien | 21430 2499 23 929 21 538 2499 24 037
roboczy
wzkm rok 6119441 800 035 6919 6267 691 806938 | 7074 629

476

Autobusy 137 12 149 135 12 147
w ruchu

Organizacja komunikacji miejskiej w Olsztynie oraz wszelkie zmiany w zakresie

$wiadczonych ushug przewozowych dokonywane sg przez Zarzad Drog, Zieleni
i Transportu. W styczniu 2019 r. wprowadzone zostaty korekty rozkladowe na liniach 101
i 120. W pierwszej potowie 2019 r. w zwigzku z remontem ul. Towarowe]
i Leonharda oraz przygotowaniem drogi dojazdowej do powstajacej obwodnicy nastapity
zmiany w organizacji przystankow na tej ulicy oraz utworzono nowy przebieg trasy linii 304
kursujacej sezonowo do miejscowosci Wojtowo. W kwietniu wprowadzono korekty
na liniach 117, 136 oraz 304. Ponadto w czerwcu z uwagi na zamknigcie skrzyzowania
Leonharda/Kotobrzeska okresowo zmieniono trasg linii 1101 121. Od 1 czerwca w oparciu
0 podpisane porozumienie pomigdzy Gminami Olsztyn oraz Barczewo uruchomione zostaly
dwie nowe linie komunikacyjne: 114 i 124, ktorych przebieg tras do miejscowosci
Barczewo poprowadzony zostal odpowiednio: po DK 16 oraz przez miejscowosé
Nikielkowo. Na wnioski pasazerow w tym samym miesigcu na linii 107 w weekendy
na sezon wakacyjny wydluzono kursy do petli Stoneczna Polana. W lipcu 2019 r. ukoniczona
zostala inwestycja przebudowy ul. Partyzantow, ktora skutkowala powstaniem buspasow
oraz nowych przystankéw na tej ulicy dla linii 101, 109, 116, 120, 309 oraz NO2.
W tym samym miesigcu na okres okolo 3 miesigcy zamknigta zostata ul. Jagiellonska
na wysokosci ul. Wroclawskiej, co skutkowalo koniecznoscia wprowadzenia tras
objazdowych dla linii 108, 109, 112, 124, 126, 131 oraz 136. Na koniec sierpnia 2019 r.
zakonczone zostaly prace remontowe na ul. Zurawiej i Perkoza dzieki czemu petla konicowa
kursow wybiegowych na linii 107 wrdcila na swojg stala lokalizacje na osiedlu Lupstych.
Otwarcie nowej nitki przebudowanej ul. Pstrowskiego poprowadzonej do obwodnicy
we wrzesniu dalo mozliwos¢ uruchomienia nowych przystankéw ,,Pigkna Goéra™ na linii 105
w kursach wariantowych do miejscowosci Klewki. W tym samym miesigcu skorygowano
rozklad jazdy linii: 116 (kursy do Centrum Ksztalcenia Zawodowego) i 304,
Od 1 pazdziernika na linii 129 uruchomiono nowy przystanek ,,Tomaszkowo-Miody”.
Wg stanu na 31 grudnia 2019 r. dlugo$¢ autobusowych linii komunikacyjnych wynosita
422 km (bez nocnych i sezonowych), natomiast dlugo$é¢ tras 227 km. Dlugosé¢ tras
komunikacyjnych z wybiegami poza miasto dla linii nr 105, 108, 110, 112, 114, 124 1 129
wynosita 131 km, w tym poza granicami miasta 76 km.



Spotka w 2019 r. eksploatowata srednio 156,8 pojazdéw, a wg stanu na 31 grudnia posiadata
158 szt. Z posiadanej liczby 7 szt. to midibusy, 91 szt. autobusy $redniopojemne 1 60 szt.
przegubowe.

W 2019 r. stan autobuséw zmniejszyt si¢ o 1 pojazd, a nabyto 3 szt. uzywanych autobusow.
Do ruchu kierowanych byly srednio 127,5 pojazdy, a w szczycie przewozowym w dniu
roboczym $rednio 136 szt.

Sredni wiek taboru MPK wynosi ok. 10,7 lat (dla badanej proby w komunikacji miejskiej
w Polsce sredni wiek taboru wynosi 9,43 lat).

W 2019 r. autobusy w ramach przewozéw liniowych wykonaty 6154 tys. wozokilometrow
na planowane 6 112 tys.

Wszystkie linie autobusowe obstugiwane sg przez MPK pojazdami dostosowanymi
do przewozu o0s6b niepetnosprawnych. Z posiadanych 158 pojazdéw to autobusy marki:
SOLARIS — 94 szt., SCANIA — 19 szt., VOLVO — 4 szt., MAN - 41 szt.)

Eksploatowane w Spolce autobusy sa niskopodlogowe, posiadaja urzadzenia
glosnomowigce do zapowiedzi dzwigkowych i tekstowych. Ponadto posiadaja oznaczenia
i miejsca dla os6b niepelnosprawnych, w tym niewidomych oraz dla osob z matymi dzie¢mi
(wozki).
Nalezy podkresli¢, ze wszystkie (100%) eksploatowane przez Spoétke autobusy
wyposazone s3.
o w rampe uchylng ulatwiajacg wejscie osobom niepelnosprawnym oraz matkom
z wozkami dziecigcymi;
o w system glosowej zapowiedzi przystankoéw wewnatrz pojazdu;
o w glosowy system informujgcy na zewnagtrz pojazdu o numerze linii i kierunku jazdy:
© posiadajg przyciski ,,STOP”,
Ponadto 68 autobusow tj. 43% posiada przyciski do otwierania drzwi oznaczone alfabetem
Braill a., a 123 autobusy tj. 77,8% posiada klimatyzacjg.

W dziedzinie komunikacji miejskiej gotowos¢ techniczna pojazddéw stanowi bardzo
wazne kryterium oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa. MPK prowadzi staly monitoring
procesu eksploatacji pojazdéw w celu zapewnienia biezacej gotowosci calego systemu
komunikacji zbiorowej w Olsztynie. Wskaznik gotowosci technicznej dla autobuséw Spotki
wynosi 90,3% (dla badanej proby w komunikacji miejskiej w Polsce wskaznik gotowosci
technicznej ksztaltuje sie na poziomie 83 — 85%).

Majgc na wzgledzie jakos¢ $wiadeczonych ustug przewozowych Spoétka sukcesywnie
wymienia tabor autobusowy co powoduje ograniczenie liczby autobuséw bez klimatyzacji,
a tym samym ma bezposrednie przetozenia na poprawe komfortu podrozy pasazerow
oraz na biezaco dostosowywuje strukture taboru do wystepujacych potrzeb przewozowych.
Ustugi autobusowe oparte sa o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kolobrzeskiej
i Sikorskiego.

Komunikacja tramwajowa

W dniu 05.11.2015 r. zostala zawarta umowa wykonawcza pomiedzy Gming Olsztyn,
a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie na powierzenie $wiadczenia ustug komunikacji miejskiej
w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych w latach 2015 —2027.

Od 19 grudnia 2015 r. MPK rozpoczeto i kontynuuje przewozy tramwajowe realizowane 12
tramwajami na trzech liniach: nr 1 Wysoka Brama — Kanta, nr 2 Dworzec Gléwny — Kanta,
nr 3 Uniwersytet— Prawochenskiego — Dworzec Gtéwny.

Wg stanu na 31 grudnia 2019 r. dtugo$¢ tramwajowych linii komunikacyjnych wynosita
19 km, natomiast dtugos¢ tras 10 km.

W okresie wakacji akademickich wprowadzane sa korekty rozkladu jazdy na linii 3
w zwigzku ze zmniejszonym popytem w czasie wakacji.

Na koniec 2019 r. Spolka posiadata 15 tramwajow Tramino marki SOLARIS. Do ruchu
kierowanych bylo odpowiednio: dzien roboczy — 12 szt., sobota — 12 szt., niedziela — 10 szt.
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W 2019 r. w ramach przewozow liniowych tramwaje wykonaly 790 tys. pociagokilometrow
na planowane 802 tys.
Uslugi tramwajowe oparte sg o funkcjonowanie zajezdni przy ul. Kolobrzeskiej/Towarowe;.

4. Zmiany skladu Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym sklad Rady Nadzorczej ulegl zmianie. Rada Nadzorcza

IX kadencji dzialata w sze$cioosobowym skladzie, powolanym przez Zgromadzenie
Wspolmkow Uchwaly Nr 288/2016 z dnia 20.06.2016 1.

1. Jerzy Dremo - Przewodniczacy.

2. Marzena Slomka - Z-ca Przewodniczacego.

3. Grzegorz Daliga - Sekretarz (prredstawiciel zatogi).
4. Pawel Godlewski - Czlonek.

5. Tomasz Migtkiewicz - Czlonek.

6. Roman Ciggardlak - Czionek (przedstawicicl zalogi).

W zwigzku z uptywem IX kadencji Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 215 kodeksu
spotek handlowych oraz uchwaly nr 39/2004 Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia
07.04.2004 r., Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwalg nr 340 i 341 z dnia 17.06.2019 r.
powotato z dniem 17.06.2019 1. do sktadu Rady Nadzorczej MPK sp. z 0.0. w Olsztynie
X kadencji nastepujgce osoby:

1. Jerzy Dremo - Przewodniczacy.

2. Marzena Stomka - Z-ca Przewodniczacego.

3. Grzegorz Daliga - Sekretarz (przedstawiciel zalogi).
4.  Pawel Godlewski - Czlonek.

5.  Tomasz Migtkiewicz - Czlonek.

6.  Piotr Feliszek - Czlonek (przedstawiciel zatogi).

5. Liczby oddzialéw — nie dotyczy.
6. Polegajgce na Iaczeniu, przejecin lub podziale jednostki — nie dotyczy.

7. Opis zamiaru zmian formy prawnej, liczby oddzialéw czy organizacji itp.
— nie dotyczy.

I SYTUACJA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY I CALEJ GOSPODARKI

W Polsce miejska komunikacja stanowi jeden z gléwnych wydatkéw w miejskich
budzetach. W najblizszych latach miasta bedg nadal w nia inwestowaé. Wyzwania stojace
przed polskimi miastami w zakresic komunikacji to: wigkszy zasieg i czestotliwosé
polgczen, wzrost liczby pojazdéw niskoemisyjnych - zgodnie z wymogami ustawy o
elektromobilnosci powszechny dostgp do sieci Wi-Fi i ladowarek USB. Inwestujac w
komunikacje miejska musimy bra¢ pod uwage rosngce oczekiwania pasazerow
i powinni$my zachgcac ich do korzystania z komunikacji zbiorowej. Ale zeby pasazerow
zachgci¢ do pozostawienia samochodu, trzeba tez spelni¢ ich rosngce oczekiwania, takie jak
Juz wspomniano dobrze rozbudowana sie¢ polaczen, punktualno$é, relatywnie niska cena
biletow lub przejazdy darmowe, czysto$é pojazdow oraz wysoka kultura kierowcow.

Branza komunikacji miejskiej — w tym MPK sp. z o.0. w Olsztynie — generalnie
funkcjonuje w oparciu o rozporzadzenie (WE) Nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego
1 Rady z dnia 23.10.2007 r. i ustawg o publicznym transporcie zbiorowym z dnia
16.12.2010 1. z podzn. zm.

Wszystkie miasta wojewddzkie zainwestowaly w ostatnich latach w modernizacje
komunikacji zbiorowej. Kupowaly tabor, rozbudowywaty siatke tras. Z tej koniunktury



korzysta rowniez MPK sp. z 0.0. w Olsztynie odnawiajac tabor autobusowy i obejmujac
przewozy tramwajowe. Poniewaz Spdétka operuje na rynku lokalnym to sytuacja
przedsigbiorstwa zalezy od zmian strategii samorzadu dla tego obszaru ustug w tym budzetu
miasta oraz sytuacji cenowo/kosztowe] na rynku paliw i energii elektryczne;j.

Swoistego rodzaju stabilizatorem jest fakt, ze MPK poradzilo sobie z uruchomieniem
i realizacjg przewozoéw tramwajowych, a celem rozwojowym na najblizsze lata jest dalszy
TOZWO] Przewozow.

IV. SPRZEDAZ I PORTFEL ZAMOWIEN

MPK sp. z o.0. w Olsztynie, jak juz wczesniej pisaliSmy, zawarto z Gming Olsztyn dwie
umowy wykonawcze na $wiadczenie ustug w zakresie przewozow autobusowych
1 tramwajowych.

Na dzien dzisiejszy jestesmy jednym z dwoch przewoznikow wykonujacych na terenie
Olsztyna 1 do gmin oéciennych ustugi przewozowe autobusowe zlecane przez organizatora
przewozow. W 2019 r. obstugiwalismy ok. 74% rynku przewozowego autobusowego.
Pierwotne zalozenia umowy w wysokosci 7.560 tys. wozokilometrow zmniejszyly sie
i na poczatku 2019 r. plan wzkm wynosit 5976 tys. Uruchomienie przez organizatora
przewozow od czerwca 2019 r. dwoch nowych linii komunikacyjnych do Barczewa
oraz otwarcie we wrzesniu nowej nitki przebudowanej ul. Pstrowskiego prowadzonej
do obwodnicy spowodowato zwigkszenie dla MPK planu wozokilometrow do 6 112 tys.
Zaktadany plan na 2020 r. wynosi 6 268 tys. wzkm.

Jezeli chodzi o umowg tramwajowg to na etapie jej zawierania planowane
pociggokilometry wynosily 944 tys. W 2019 r. w ramach przewozow liniowych tramwaje
wykonaty 790 tys. pociggokilometréw na planowane 802 tys. Niewykonanie planu pockm
spowodowane bylo awariami tramwajow. Na terenie Olsztyna jesteSmy jedynym
przewoznikiem wykonujgcym ustugi przewozowe tramwajowe.

Pojazdy naszej Spotki kursujg wedlug rozkladu ustalonego przez organizatora
przewozow, Realizacja przez MPK maksymalnej liczby zaplanowanych na kazda linig¢
komunikacyjng kurséw stanowi jednak nie tylko obowiazek, lecz réwniez priorytet bedacy
podstawg do otrzymania zaptaty za ustuge. W momencie braku realizacji kursu nie ma
podstaw do otrzymania zaptaty. Wielkos¢ wynagrodzenia dla MPK zalezy réwniez m.in.
od punktualnosci kursowania pojazdow, odpowiedniego dostosowania taboru zgodnie
z zamowieniem organizatora przewozow. Bardzo waznym zagadnieniem dla Spétki
w wykonywaniu uslug przewozowych jest rdwniez sprawa czystosci pojazdow, ktéra
ma bardzo duze znaczenie w jakosci §wiadczonych ustug. Dokladamy wszelkiej starannosci,
aby pojazdy z zajezdni wyjezdzaly czyste. Zgodnie z obowigzujacg w Spélce procedurg
obstugi codziennej wszystkie pojazdy po zakonczonej pracy kierowane sg na stanowiska
przegladowe, a z zabrudzonym nadwoziem na myjni¢. W naszej Spéice obowigzuje zasada,
ze z zajezdni mogg wyjecha¢ tylko pojazdy czyste tak wewnatrz jak 1 zewnatrz.

V. PRODUKCJA - nie dotyczy
VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Rozwdj komunikacji miejskiej to jeden z priorytetow polskich miast. Zgodnie z art. 36 ust. 1
ustawy o elektromobilnosci jednostka samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem gmin
i powiatéw, ktorych liczba mieszkancow nie przekracza 50.000, ktéra organizuje
komunikacje miejska, powinna zapewni¢ udzial autobuséw zeroemisyjnych we flocie
uzytkowanych pojazdow na poziomie co najmniej 30%. Taki udzial autobusow
zeroemisyjnych w komunikacji miejskiej powinien zosta¢ osiagniety do 1 stycznia 2028
roku. Ustawa wskazuje tez etapy dojscia do tego finalnego celu — od 1 stycznia 2021 r.
ma to by¢ 5% pojazdéw, od 1 stycznia 2023 r. -10%, a od 1 stycznia 2025 roku — 20%.




Dlatego w najblizszych latach wigkszo$¢ polskich miast, w tym réwniez Olsztyn, bedzie
musialta zainwestowaé w nowoczesne pojazdy.
MPK sp. z 0.0 w Olsztynie w chwili obecnej nie posiada, za wyjatkiem pociaggdw
tramwajowych, pojazdéw niskoemisyjnych — zeroemisyjnych.
Wyjsciem z powyzszej sytuacji jest budowa i zakup infrastruktury oraz pojazdow dla:
a) komunikacji trolejbusowej
b) komunikacji autobusowej elektrycznej
¢) komunikacji autobusowe;j zasilanej ogniwami paliwowymi.
Z uwagi na to, ze system elektroenergetyki zawodowej w Olsztynie nie jest przygotowany
do budowy, utrzymania oraz zasilania infrastruktury dla autobusdw elektrycznych w postaci
szybkich tadowarek na petlach autobusowych, w pasach ruchu, na przystankach,
MPK prowadzito rozpoznanie majgce na celu:
e sprawdzenie sieci energetycznej Miasta Olsztyn pod katem uzyskania lokalizacji
i zezwolenia dla budowy przylaczy do obstugi urzadzen szybkiego tadowania baterii
w autobusach elektrycznych,
e opracowania optymalnych przebiegéw linii komunikacyjnych z uwzglednieniem
wynikédw analizy w zakresie elektromobilnosci Olsztyna.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze ustawa o elektromobilnosci catkowicie pomija kwestie
elektrycznego transportu szynowego, czyli w warunkach olsztynskich tramwajow.
Niezaleznie od tego, ile tramwajow jest uzytkowanych w komunikacji miejskiej, to i tak
konieczna bedzie wymiana taboru autobusowego, tak zeby wymog posiadania 30%.
autobuséw zeroemisyjnych zostal spetniony, co wymuszaé bedzie konieczno$é poniesienia
bardzo duzych naktadow finansowych na elektromobilnosé. Przykladowo catkowity koszt
zakupu tylko 2 autobusdéw elektrycznych z tadowarkami: stacjonarnymi do nocnego
uzupelniania energii w bateriach w miejscu postoju autobusu szt. 2 i doladowania baterii
na trasie (w zaleznosci do diugosci trasy i jej przebiegu) jedno lub dwa urzadzenia
szybkiego doladowania baterii przez pantograf podczas postoju na przystanku
wyniesie ok. 5,4 mln. zt.
Wiele wiec bedzie zalezalo od tego, czy MPK sp. z 0.0. w Olsztynie bedzie miala
mozliwos¢ pozyskania dofinansowania od Centrum Unijnych Projektoéw Transportowych.
Cena jednego autobusu elekirycznego to ok. 2 min zlotych. Na zakup 52 autobusoéw
elektrycznych (30% stanu posiadania) potrzeba 104 mln ztotych, ostateczna cena zalezna
bedzie od wartosci ztozonych ofert i kosztu infrastruktury (fadowarki itp.) oraz wysokosci
dofinansowania.

Uwzgledniajgc powyzsze przeprowadzona przez Spétke analiza wskazuje na fakt,
ze inwestycja bedzie niemozliwa do realizacji, bez pozyskania bezzwrotnego zewnetrznego
dofinansowania na poziomie minimum 63 proc. kosztow netto.

Jednoczesdnie nalezy podkresli¢, ze realizacja projektu tramwajowego objeta zardwno
kwestie finansowe, jak réwniez inwestycyjne i eksploatacyjne. Podstawowym zagadnieniem
bylo przygotowanie zasobow ludzkich i technicznych do swiadezenia ustug przewozowych
tramwajowych. Rozpoczgte i prowadzone szkolenia oraz przygotowanie stuzb nadzoru
ruchu i energetycznych, proby odbiorowe infrastruktury sieciowo-torowej, adaptacje
informatycznych systemow zarzadzania, proby odbiorowe taboru i szkolenia motorniczych
na liniach pochltonety w latach 2015 -2019 znaczne $rodki finansowe ok. 1,4 mln. zL

Majac na wzgledzie dalszy rozwdj jednostki przyjeliSmy dobre rozwiazania
w zakresie szkolenia motorniczych na kierowcow i kierowcdw autobuséw na motorniczych.
Spotka w ramach wilasnej dziatalnoéci na biezaco szkoli swoich pracownikéw glownie
kierowcow autobusow na motorniczych. W latach 2017 - 2019 przeszkolilismy
25 kierowcoéw na motorniczych. W zwigzku z II etapem rozbudowy uslug tramwajowych
przewidujemy dalsze szkolenia. Ponadto biorgc pod uwage rozwdj naszej Spotki
wspotpracujemy z Urzedem Pracy w zakresie finansowania dzialan na rzecz ksztalcenia
ustawicznego pracownikow i pracodawcow w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
Korzystajgc z tego wsparcia finansowego w 2019 r. przeszkolonych zostato 8 motorniczych
i 2. pracownikow zaplecza technicznego na kierowcow autobuséw oraz 2 pracownikow
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zaplecza technicznego na kierowcow samochodow cigzarowych (pogotowie techniczne).
Posiadajac pracownikéw z dwukierunkowym uprawnieniem tj. kierowca autobusu -
motorniczy c¢zy kierowca samochodu cigzarowego mamy mozliwosé lepszego
wykorzystania potencjalu pracownikow.

Trudnym zagadnieniem dla Spétki byla kwestia zakupu urzadzen do utrzymania
infrastruktury tramwajowej, bez ktérej komunikacja tramwajowa jest niemozliwa.
Uwzgledniajae dalszy rozwdj jednostki MPK bez zewngtrznego wsparcia finansowego
w latach 2015 — 2019 dokonata dodatkowych inwestycji zakupujac pojazdy specjalistyczne
do prac serwisowych na liniach tramwajowych i wkolejania, pojazd z zabudowa wiezowa
do obstugi trakeji tramwajowej oraz zestaw toromierzy i zestaw przyrzadéw pomiarowych
elektronicznych - wydatek ok. 5 mln. zt.

Infrastruktura torowa objeta jest do konca 2020 roku gwarancja wykonawcodw

poszczegolnych odcinkéw toréw. Stluzby MPK sp. z 0.0. na biezaco monitorujg stan
infrastruktury. Wszelkie usterki i awarie sa bezzwlocznie zglaszane, zgodnie z procedurg
reklamacji inzynierowi kontraktu. Dodatkowo Spoétka dla zapewnienia prawidlowego
i bezpiecznego funkcjonowania przewozdw zawarla z podmiotami zewnetrznymi umowy
na biezace utrzymanie i konserwacjg¢ sieci trakcyjnej, podstacji trakcyjnych, toréw, zwrotnic
i systemu ich sterowania co daje rowniez mozliwo$¢ zachowania gwarancji.
Stawka za pociggokilometr, ktéra zawiera w sobie odptatnos¢ za utrzymanie infrastruktury
torowo-sieciowej] w poprzednich latach nie pokrywala kosztéw jej utrzymania
co powodowalo straty w tych przewozach. W roku 2019 stawka za przewozy tramwajowe
zostala podniesiona i pokryla koszty przewozdéw wraz z utrzymaniem infrastruktury
tramwajowej.

Prowadzone przez Miasto inwestycje tramwajowe beda generowac zagrozenia
w plaszczyznach organizacyjno-technicznych i ich oddzialywania na wynik po stronie
finansowej naszej Spdotki. W ramach dziatalnosci inwestycyjnej Gminy zaplanowano
rozbudowe infrastruktury pod zwigkszenie przewozow tramwajowych z wykorzystaniem
zajezdni przy ul. Kolobrzeskiej 40, a jednoczesnie nie udalo sie doprowadzic
do wyprowadzenia zajezdni autobusowej do innej lokalizacji. W 2019 r. po analizie
mozliwodci podjeto decyzje o pozostawieniu operacji autobusowych w dotychczasowej
lokalizacji (z korekta rozbudowy zajezdni tramwajowej) oraz podjeciu dziatan w celu
pozyskania pozostatosci dziatki przy ul. Sikorskiego i rozbudowie placu postojowego
i minimalnego zaplecza przegladowego z uwzglednieniem mozliwosci postoju i obstugi
autobusow. Wraz z zapleczem przy ul. Kolobrzeskiej rozwigze to problem postoju i obshugi
taboru autobusowego 1 tramwajowego, ale bedzie to wymagalo poniesienia przez Spotke
dodatkowych nakladéw finansowych. Ponadto w zwiazku 2z przedluzajacym sig
postepowaniem przetargowym na budowe nowych linii tramwajowych w ramach ktorego
nie zostanie rozbudowana baza MPK, zaistnieje potrzeba garazowania 12 zamoéwionych
nowych tramwajow, ktore dostarczone zostang w pierwszym/drugim kwartale 2020 r.
W tym celu podjelisSmy dziatia i zostat uruchomiony parking na ul. Towarowe;j.

Biorac pod uwage dalszy rozwdj Spdtki przysziosciowe rozwiazanie powinno
obejmowac zwigkszenie skali ustug autobusowych i tramwajowych oraz urealnienie stawki
za pockm, ktora pokryje réwniez koszty utrzymania infrastruktury torowo-sieciowe;j.
Pozostale inwestycje Spotki beda realizowane w zaleznosci od dostgpnosci dodatkowych
badz niewykorzystanych srodkéw finansowych.

VII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU -
nie dotyczy.




9
VIII. PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE
1. Informacje o liczbie, strukturze wieku i zawodowej zatrudnionych

Zatrudnienie w okresie objetym sprawozdaniem wynosito 481 osoby. Struktura zatrudnienia
wedtug poszczegélnych grup pracowniczych przedstawia sie nastepujgco:

Ilos§¢ oséb Udzial %
Zatrudnienie ogolem 481 100,0
W tym:
— pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 64 13,3
z tego :
a) dyspozytorzy i mistrzowie 22 4,6
b) kasjerzy-sprzedawcy 1 0,2
— robotnicy 417 86,7
Z tego:
a) kierowcy autobusowi 254 52.8
b) motorniczowie 48 10,0
c) robotnicy warsztatu — autobus 68 14,1
d) robotnicy warsztatu — tramwaj 19 4,0
e) pozostali robotnicy 10 2.1
f) pozostali robotnicy — tramwaj 18 3.7

Stan zatrudnienia byl uzupelniany, w miare wystepujacych potrzeb, praca w ramach umdw
zlecenia: kierowcy autobuséw — 16 osdb oraz piloci obstugi codziennej (tankowanie
autobusow) — 2 osoby.

Daje to sumarycznie:

Zatrudnienie ogélem 499 100,0
w tym:
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 64 12,8
z tego bezposrednio produkcyjni 22 4.4
- robotnicy 435 87,2
z tego:
a) kierowcy autobusowi 270 54,1
b) motorniczowie 48 9,7
c) robotnicy warsztatu — autobus 70 14,0
d) robotnicy warsztatu — tramwaj 19 3,8
e) pozostali robotnicy 10 2,0
f) pozostali robotnicy — tramwayj 18 3,6

Sredni wiek pracownikow wynosi 47 lat, a przecigtny staz pracy w przedsiebiorstwie
to 12 lat.
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Struktura wickowa pracownikow przedstawia si¢ nastepujaco:

do 30 lat 30-40 40-50 50-60 pow. 60 lat
39 106 130 155 51

10,60%

& do 30 lat

# 30-40

& 40-50

& 50-60

& pow. 60 lat

\‘527,03%

Pracownicy ponizej 30 roku zycia stanowia 8,11% ogoétu zatrudnionych. Najliczniejsza
grupe stanowig pracownicy w wieku 50 — 60 lat i jest to 155 osob, co stanowi 32,22%
zatogi.

Planowane zmiany w zakresie ushug przewozowych realizowanych przez Spotke wptyng
w istotny sposéb na wielkos¢ i1 strukturg zatrudnienia.

2. Opis §wiadczen socjalnych (ZFSS)

Dziatalno$¢ socjalna realizowana byta zgodnie z preliminarzem dochodow i1 wydatkéw
funduszu $wiadczen socjalnych na 2019 r. Srodki zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych w 2019 r, przeznaczono na:

e doptate do wypoczynku pracownikow z tytulu korzystania =z urlopu
wypoczynkowego w wymiarze co najmniej 14 kolejnych dni kalendarzowych.
Wysoko$¢ doplaty do wypoczynku uzalezniona byla od dochodu na osobg
w rodzinie,

e dziatalno$¢ kulturalno — os$wiatows (spotkanie noworoczne — choinka i paczki
dla dzieci pracownikdéw) oraz wydatki na wyjscia kulturalno - rozrywkowe,

e kulture fizyczna — dziatalnos¢ zaktadowych sekcji sportowych (sekcja wedkarska
~Karas”, sekcja strzelecka, sekcja pitkarska),

e inng dziatalno$¢ socjalng — zapomogi dla pracownikéw,

e pomoc socjalng dla emerytow i rencistow.

Wykorzystanie funduszu s$wiadczen socjalnych w roku 2019 w stosunku do planu
wyniosto 96,7% i stanowi kwote 789 961 zi.
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3. Opis pozostalych §wiadczen (szkolenia)

Glowny kierunek szkoleniowy w 2019 roku potozony zostat na:

1. szkolenie okresowe kierowcow wykonujacych przewéz drogowy — 70 osob,

2. szkolenie na kierowcow kat. Ci D — 12 osob,

3. szkolenie kierowcodw autobusow na motorniczych — 11 o0sob,

4. szkolenia kwalifikacyjne przygotowujgce do uzyskania swiadectwa kwalifikacyjnego
do eksploatacji, instalacji i sieci (elektroenergetyczne, energetyczne, spawalnicze)
— 10 oso6b,
szkolenie z zakresu czynnosci przetokowych/manewrowych — 6 osob
szkolenie z zakresu informatyki — 2 osoby,
szkolenie z zakresu dozoru technicznego — 1 osoba,
szkolenia doskonalgce w zakresie ekonomicznym, finansowym, ubezpieczen
spolecznych, prawa pracy oraz zaméwien publicznych — 38 osob.

9. szkolenia okresowe z zakresu bhp — 192 osoby.

g 1 igN

Kwota wydatkowana na szkolenia w roku 2019 wyniosta 113 904 z1.

IX. INWESTYCJE

Zawarcic w dniu 28.12.2012 r. wieloletniej umowy wykonawczej pomiedzy Gming Olsztyn
a MPK sp. z o.0. w Olsztynie, pozwolilo na rozpoczgcie kolejnego etapu procesu
inwestycyjnego, a w szczegolnosci odbudowe taboru autobusowego niezbednego
do spehienia standardéw jakosciowych zatozonych w umowie wieloletniej. Od 2013 roku
rozpoczeto odnowe taboru, w ramach ktoérej zrealizowano zakup kompletnie wyposazonych
68 szt. autobusow komunikacji miejskiej w tym 40 szt. standard (maxi) i 28 szt.
przegubowych (mega), co wplyngto na zmiane struktury wiekowej posiadanego taboru,
zmniejszenie emisji spalin do atmosfery oraz poprawe efektywnosci energetycznej.

Wykonywanie zadan przewozowych jest oparte o inwestowanie w:
e nowe, ekologiczne i niezawodne pojazdy

e nowoczesne autobusy uzywane.

Pierwotny plan odnowy taboru przewidziany na lata 2013 -2022 przewidywal:

PLAN WYMIANY TABORU

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Autobusy
nowe

22 18 18 14 14 10 8 11 5 5

7 uwagi na zmian¢ zadan przewozowych oraz obowigzki wynikajace z ustawy
o elektromobilnosci plan ten jest korygowany i uzupelniany ilosciowo zakupem autobusoéw
uzywanych.
Celem wprowadzenia nowych autobuséw jest obnizenie sredniego wieku taboru
autobusowego co bezposrednio miato przelozy¢ sig¢ na ograniczenie strat przewozowych
zwiazanych z awaryjnoscig autobusdéw podczas obstugi linii, a w konsekwencji pozwoli¢
na ograniczenie kosztow zwiazanych z czynnosciami obstugowo — naprawczymi.
Ponadto wartoscig dodang sprawnie dzialajacych autobusow jest:

- obnizenie zanieczyszczenia $rodowiska (wyzsza norma Euro = nizsza emisja

szkodliwych substancji w spalinach), z tendencja obnizenia jej do ,,0”
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- zapewnienie lepszego zaspokojenia potrzeb przewozowych; dotyczy to nie tylko
ilosci przewiezionych pasazerow, ale takze jak najlepszych warunkow jakosciowych,
dlatego specyfikacja do zakupu nowych autobuséw bedzie uwzgledniata okreslone
standardy podrézowania,

- poczucie komfortu i bezpieczenstwo przewozonych pasazerdow.

Jednoczesnie uwzgledniajac budowe realizowana w ramach projektu ,,Modernizacja
i rozwdj zintegrowanego systemu transportu zbiorowego w Olsztynie” trakcji szynowej,
MPK sp. z o.0. przyjeto linig¢ rozwoju ushug realizowanych przez Spotke, jako operatora
wewnetrznego.
Catkowita wartos¢ netto zakupu taboru w latach 2013 — 2017 wyniosta 75.183 tys. zi,
ktéra zostala sfinansowana w:

— 10% srodkami wlasnymi,

— 90% dlugoterminowym kredytem inwestycyjnym.
Na ten cel uzyskano preferencyjne kredyty ze srodkow:

— Banku Rozwoju Rady Europy (CEB),

— Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI),

— Banku Kreditanstalt fur Wiederautbau (KfWw),
W 2016 r. zostal rozstrzygniety ostatni przetarg na zakup kolejnych 16 szt. autobusow,
ktdrego realizacja wraz z zewngtrznym finansowaniem nastapita w 2017 r. Zawarta
z dostawca autobuséw umowa przewiduje mozliwo$¢é rozszerzenia zrealizowanego
zamowienia o 50% tj. 8 szt. autobusoéw, z ktorego Spdtka skorzystata skladajac
do producenta w 2019 r. zamdwienie z terminem dostawy taboru w 2020 r.
W 2019 r. Spétka nie dokonywata istotnych inwestycji z uwagi na ograniczone s$rodki
z amortyzacji, ktora w znacznej czgéci byla przeznaczona na sptate finansowych zobowigzan
inwestycyjnych, zaciggnigtych w latach ubieglych. Podjete juz w 2018 r. ograniczenia
inwestycyjne mialy na celu poprawe zdolno$ci kredytowej, ktora jest niezbedna
do kontynuowania przyjetych w umowie wykonawczej zalozen inwestycyjnych na lata 2018
— 2022 w tym zakup taboru. Nalezy wskazaé, ze przyjete wielkosci planu wymiany taboru
beda ulegaly weryfikacji w miarg zmniejszenia przez ZDZiT zadan przewozowych trakcji
autobusowej MPK.
Na sfinansowanie plandéw inwestycyjnych Spodtka zamierzata przeznaczy¢ srodki whasne
tj. catos¢ odpisow amortyzacyjnych oraz zyski za poszczegdlne lata obrotowe. Pozostata
cz¢s¢ naktadéw zastanie sfinansowana ze Zrodet zewnetrznych w tym:

— preferencyjne kredyty np. ze s$rodkdéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,
— fundusze europejskie.

X. SRODOWISKO NATURALNE

Dynamiczny rozwdj transportu ostatnich dekad jest istotnym czynnikiem rozwoju
gospodarczego $wiata 1 jednoczesnie znaczacym zrodlem ucigzliwosei i problemow
istotnych szczegdélnie w skali lokalnej, zwlaszcza w duzych aglomeracjach miejskich.
Niekorzystne skutki transportu odczuwa zaréwno $rodowisko przyrodnicze, jak
1 spoteczenstwo, ktéremu powszechny rozwdj tego sektora umozliwil swego czasu
przekroczenie istotnej bariery rozwoju cywilizacyjnego. Niezwykle istotnym zagadnieniem
w obliczu wspdtczesnych zagrozen ze strony transportu jest zapobieganie ich wystepowaniu,
a gdy nie jest to mozliwe — ograniczanie ich presji na $rodowisko oraz skali i zasiegu
negatywnych skutkéw. Transport przyczynia si¢ do degradacji $rodowiska naturalnego
i negatywnie oddzialuje na samego czlowieka.

Presja transportu drogowego na srodowisko oraz zdrowie i zycie ludzi w porownaniu
z jakimkolwiek innym sektorem transportu jest niezwykle znaczaca.
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Ochrona srodowiska naturalnego stala si¢ istotnym elementem funkcjonowania komunikacji
miejskiej i jest realizowana poprzez prowadzenie dzialan prewencyjnych (zapobieganie
powstawaniu zagrozen) oraz dziatan redukcyjnych (ograniczenie emisji).

Ochrona srodowiska realizowana jest w MPK poprzez prowadzenie dzialan prewencyjnych
(zapobieganie powstawaniu zagrozen) oraz dziatan redukcyjnych (ograniczenie emisji).

W naszej Spolce ograniczenie emisji zaznacza si¢ poprzez odnawianie eksploatowanego
taboru autobusowego.

Ponizej przedstawiono zestawienie taboru spetniajacego odpowiednie normy emisji spalin:

2018 2019
EURO 6 46 46
EURO 5 45 48
EURO 4 11 8
EURO 3 39 39
EURO 1,2 16 16 |

7 tytuhu oplaty za wprowadzenie gazéw lub pytow do atmosfery spotka poniosta w ostatnich
latach koszty w wysokosci: 2018 — 21,7 tys. zt, 2019 — 22,6 tys. zl.

W zwigzku z uzytkowaniem myjni autobusowe] i wprowadzaniem do miejskiej sieci
kanalizacyjnej] zanieczyszczen olejowych oraz smaréw spotka posiada pozwolenie
wodnoprawne. Jakos¢ odprowadzanych sciekow jest regularnie kontrolowana, a wyniki
badan nie wykazuja przekroczenia dopuszczalnych zanieczyszczen.

Drziatania prewencyjne objawiajg si¢ poprzez regularne 1 systematyczne dziatania
konserwacyjne i przegladowe (czyszczenie separatorow, odstojnikéw, sieci kanalizacyjnej).
Koszty z tego tytutu ksztaltujg si¢ na poziomie ok. 8,5 tys. zt rocznie.

Nowoczesne 1 proekologiczne rozwigzania myjni tramwajowej takie jak: obieg zamknigty
wody, urzadzenie Bioclean stuzace do oczyszczania silnie zanieczyszczonych wdd
sciekowych pochodzacych z myjni oraz korzystanie z pomocy bakterii przy oczyszczaniu
wody $ciekowej z substancji ropopochodnych powoduje, ze wszystkie normy na zawartosc
zwigzkow chemicznych w $ciekach odprowadzonych do kanalizacji sg z duza rezerwg
speinione.

W 2019 r. wykonano zadanie projektowe polegajace na rozbudowie budynku obshugi
codzienne] o nowg myjnie autobusowg spelniajg najwyzsze wymagania $rodowiskowe.
Przyczyni to si¢ do znacznego ograniczenia zuzycia wody oraz polepszenia jakosci
odprowadzanych Sciekdw.

Gospodarka odpadami wytwarzanymi w Spotce obejmuje kilka plaszezyzn zwigzanych
z wlasciwym skladowaniem, segregowaniem i przekazywaniem odpadow jednostkom
prowadzgcym dziatalno§¢ w zakresie ich minimalizacji, usuwania, unieszkodliwiania
lub przetwarzania.

W zawieranych umowach na dostawy z wykonawcami umieszczane sa klauzule dotyczace
odbioru i zagospodarowania odpadow, ktére powstajg po zuzyciu eksploatacyjnych
materialow.
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Gromadzenie odpadow nastgpuje w sposob uporzadkowany i posegregowany, np. oleje
przepracowane gromadzone sa w zbiornikach do zbierania odpadow, odpady stalowe (ztom
stalowy) w specjalnych kontenerach.

Gospodarka zuzytymi oponami prowadzi do jak najmniejszej ilosci wytworzenia odpadu
poprzez wydtuzanie przebiegdw opon oraz jak najwiekszym odzysku i sprzedazy karkasow,
ktore nadajg si¢ do ponownego bieznikowania.

W przypadku przepracowanych (zuzytych) olejéw odpad jest odsprzedawany w celu jego
dalszego przetworzenia i wykorzystania, np. w procesie regeneracji lub rerafinacji
co w praktyce eliminuje szkodliwo$é jego usuwania (unieszkodliwiania), a tym samym
ogranicza negatywny wpltyw na srodowisko i zdrowie,

Odbiér odpaddéw zwyklych 1 niebezpiecznych, m.in.: odpadow metalowych,
przepracowanych olejow, zuzytych plynow eksploatacyjnych, zuzytych filtrow, odpadow
gumowych itp., odbywa si¢ poprzez firm¢ specjalizujacg sie w tego typu ushugach
i posiadajacg odpowiednie zezwolenia.

W 2019 r. w zwigzku ze zmiang ustawy o odpadach spotka uzyskata wpis do rejestru Bazy
Danych o Odpadach.

XI. FINANSOWANIE

Glownym zZrodlem finansowania dzialalnosci Spolki jest wynagrodzenie z tytutu

wykonywania ushug przewozowych autobusowych jak i tramwajowych.

Swiadezenie tych ushug funkcjonuje w ramach dwoch umoéw wykonawezych zawartych

pomiedzy Gming Olsztyn a MPK sp. z 0.0. w Olsztynie w tym:

3) umowy nr PP.4004/1/2012 z dnia 28.12.2012r. o powierzeniu podmiotowi
wewnetrznemu Gminy Olsztyn wykonywanie zadan wilasnych Gminy Olsztyn
w zakresic publicznego transportu zbiorowego — autobusowego w okresie
od 01.01.2013 do 30.09.2027;
4) umowy nr KP.500.16.2015 z dnia 05.11.2015 r. na powierzenie swiadczenia ustug

komunikacji miejskiej w Olsztynie w zakresie przewozow tramwajowych
w latach 2015 — 2027.

Rozliczenie wykonanych ustug przewozowych oparte jest o jednostkowa stawke

wozokilometra 1 pociggokilometra oraz ilos¢ zrealizowanych =zadan w okresie

rozliczeniowym miesigcznym a cato$ciowo rocznym.

Poziom stawek rozliczeniowych zawarty w poszczegélnych umowach obejmuje

finansowanie biezacej dzialalnosci, a w przewozach autobusowych réwniez koszty

inwestycji w nowy tabor.

Proces szybkiej wymiany taboru wymaga intensywnego inwestowania, ktére w 90 % jest

finansowane kredytami inwestycyjnymi, a ich splate gwarantuje odpowiedni poziom

amortyzacji w poszczegdlnych latach.

Nalezy podkresli¢, ze terminowe regulowanie naleznosci przez Zarzad Drog, Zieleni

i Transportu w Olsztynie z tytulu wykonywania ustug przewozowych jest niezwykle istotne,

poniewaz pozwala ksztaltowaé biezacg plynnosé Spotki a w 2019r. nawet bez wsparcia

kredytem obrotowym.

W celu unikniecia glebszych zagrozen dla finanséw Spolki, Zarzad wystapit do wlasciciela

o urealnienie stawek za ushugi swiadczone w roku 2019 — 2020, co zostalo potwierdzone

stosownymi aneksami zarébwno do umowy na przewozy autobusowe jak i tramwajowe.
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XII. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA I DOCHODOWA

1. Aktywa trwale.

W roku 2020 na zmiane majatku trwalego miaty wplyw nastepujace czynniki:

1.1. Zakup, modernizacja, budowa $rodkéw trwatych 1 wartosci
niematerialnych i prawnych
W tym:
- $rodki trwate wysokocenne
- $rodki trwate niskocenne
- wartosci niematerialne i prawne

Srodki trwate wysokocenne to:

a) autobusy uzywane — 3 szt.
w tym leasing finansowy- 3 szt.
b) wywazarka do kot
c) UPS-Cover
d) urzadzenie do montazu kot
e) zamiatarka
f) przytacze do zasilania ( baza MPK)
g) monitoring w ciggu ul. Towarowej
h) wyposazenic warsztatowe ( podbijaki, pita, wiertarka itp.)

Srodki trwate niskocenne to:
a) urzadzenie do ladowania baterii trakcyjnych
b) czytnik dalekiego zasiegu
¢) zaginarka
d) myjka warsztatowa
e) szlaban wjazdowy

1.2. Amortyzacja srodkow trwalych i wartosci
niematerialnych i prawnych

1.3. Srodki trwate w budowie — wzrost naktadéw
Na koniec roku obrotowego pozostato 104 190,00 zt

1.250931,96 =t

1210 767,16 zt

40 164,80 z1

898 900,17 7t
759 288,75 7zt
18 507,00 zt
25 071,99 7t
44 400,00 7t
70 575,00 zt
44 000,00 zt
38 000,00 zt
71 313,00 zt

9 522,80 zt
6 842,00 zt
7 000,00 zt
8 300,00 zt
8 500,00 zt

12 230 232,34 zt

89 190,00 zt

dotyczgce adaptacji budynku OC wraz z rozbudowg; kwota naktadéw 15 000,00 zi.
z roku 2018 zostala wyksiegowana jako zaniechana inwestycja ( projekt dostosowania

OZK do potrzeb MPK).

1.4. Naklady inwestycyjne roku 2019 w kwocie 1355 121,96 zt sfinansowano w 56,0%

leasingiem finansowym oraz w 44,0% $rodkami wiasnymi.

1.5. Srodki trwate sa umorzone srednio
w tym: srodki transportu

2. Aktywa obrotowe.
Majatek obrotowy wzrost
i dotyczy:
a)obnizenia wartosci
- Zapasow

74,66 %
75,24 %

1329 100,39 zt

498 520,84 7
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- krotkoterminowych rozliczen
migdzyokresowych kosztow

b) podwyzszenia wartosci
- naleznosci krétkoterminowych
- inwestycji krotkoterminowych

Naleznosci:
a) wzrosty w pozycji
dostawy 1 ustugi
- podatki i optaty
- inne

85 235,19 z

374 062,16 zt
1 538 794,26 zt

116 504,43 zt
45 065,46 zt
212 492,27 zt

W roku obrotowym wiekszo$¢ naleznogci byly regulowane na biezaco — w terminach

okreslonych umowami.
Nie wystepuja naleznosci przeterminowane.

Na dzien 11.03.2020r. uregulowano 100,0% nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ustug.

3. Kapital wlasny Spolki zwigkszy! si¢
w tym:
- kapitat podstawowy — bez zmian
- kapitat zapasowy — zmalat
- wynik finansowy netto — wzrost

- kapitat z aktualizacji wyceny srodkow trwatych —

bez zmian

4. Rezerwy na zobowigzania
wzrosty w tym:

- rezerwy na swiadczenia emerytalne 1 podobne — wzrosty

- pozostate rezerwy- wzrosty

5. Zobowigzania dlugoterminowe
— zmalaly

2428 270,89 zt

809 328,60 zi
3237 599,49 zt

649 000,00 zt
600 000,00 zt
49 000,00 zt

8 872 720,46 z1

Na zmiang warto$ci zobowigzan wplynglo przekwalifikowanie zgodnie z ustawa
o rachunkowos$ci zobowigzan dlugoterminowych na zobowiazania krétkoterminowe

przypadajace do splaty w 2020r.
— zmniejszenie kredytow
— zmniejszenie leasingu finansowego

6. Zobowiazania krétkoterminowe
z wyltaczeniem Funduszy specjalnych zmalaty
7 tego:
a) wzrosty w pozycjach:
- z tyt. podatkow 1 ubezpieczen spotecznych
- z tyt. wynagrodzen

b) obnizyty si¢ w pozycjach:
- kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania
finansowe
- dostaw i ustug
- inne

8 776 524,00 zt
96 196,46 z1

3473 474,19 zt

191 141,37 zt
190 306,01 zt

3233 546,93 zt
485 812,87 zt
135 561,77 zt
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Terminowos¢ regulowania zobowigzan budzetowych i wobec kontrahentow byta
przestrzegana. Zobowigzania krotkoterminowe wystepujace w bilansie zostaly uregulowane
w miesigcu styczniu i lutym 2020r. poza kredytami i leasingiem finansowym.

Nie stwierdzono zobowigzan przeterminowanych.

7. Fundusz Swiadczen Socjalnych wzrést
81 507,02 zt

- wydatki realizowano zgodnie z regulaminem ZFSS.

8. Rozliczenia mi¢gdzyokresowe przychodow

zmalaty 384 367,10 zt

W tym:
- $rodki trwale otrzymane nieodplatnie i inne - zmniejszenie 82 045,99 zt
- prawo wieczystego uzytkowania gruntow - zmniejszenie 138 494,28 zt
- inwestycje sfinansowane ze srodkow

Ochrony Srodowiska i premig energetyczna - zmniejszenie 261 009,60 zt
- szkody komunikacyjne- zwigkszenie 97 182,77 zt

Przychody te zostang rozliczone na zasadzie wspotmiernosci przychodéw z kosztami
w okresach, ktorych bedg dotyczyly.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT —- WARIANT KALKULACYJNY.

9. PRZYCHODY

A. Przychody ze sprzedazy wzrosty 3 913:603,37 =i
w tym:

- sprzedaz ushug wzrosta 4 067 755,46 zt

- sprzedaz materialdw i towardw zmniejszyta sig 154 152,09 zt

Sprzedaz materialow osigga w Spdlce nieznaczne wartosci a dotyczy gldwnie sprzedazy
zlomu uzytkowego i zbednych czgs$cei zamiennych.

Zgodnie z umowami wykonaweczymi Spolka rozlicza si¢ z ZDZ 1 T:

— od 2011 r. przewozy autobusowe wg ilosci wykonanych kilometréw pomnozonej
przez stawke za 1 wzkm;

— od grudnia 2015 r. przewozy tramwajowe wg ilosci wykonanych kilometrow pomnozone;j
przez stawke 1 pockm.

Zwiekszone przychody ze sprzedazy ustug komunikacyjnych w 2019 r. sg efektem wzrostu
wykonanych wozokilometrow autobusowych przy nizszej o 0,27 zt stawce wzkm i wyzszej
0 3,67 zl. stawce za pockm w stosunku do roku 2018.

Natomiast zmniejszenie sprzedazy towaréw (biletéw) jest skutkiem wzrostu sprzedazy
biletow w pojazdach za posrednictwem biletomatow.

G. Pozostale przychody operacyjne wzrosty 1 009 283,32 zt
gtdbwnie z powodu rozliczenia wyzszych wartosci szkéd komunikacyjnych-
zarowno autobusowych jak i tramwajowych.

J. Przychody finansowe wzrosty 1 237,67 zt
jednakze z uwagi na brak wolnych s$rodkow pienigznych do inwestowania nadal
pozostaja na niskim poziomie.
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10. KOSZTY
B. Koszty wytworzenia sprzedanych ustug, towarow
i materialow wraz z kosztami ogélnego zarzadu wzrosty 232 113,03 zt
wzrost dot. w szezegdlnosei pozycji:
- materialow 1 energii 286 tys. zt
- wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 3 579 tys. zt
- pozostatych §wiadczen pracowniczych 105 tys. zt
a zmniejszenie:
- ustug obcych 147 tys. zt
- amortyzacji 3 418 tys. zi
H. Pozostale koszty operacyjne wzrosty 1272 501,88 zt

przede wszystkim z powodu zwigkszenia w 2019r. wartosci napraw powypadkowych .

K. Koszty finansowe zmniejszyly si¢ 335 584,04 zi

11.

12.

gltéwnie z tytutu splaty znacznej czesei kredytéw inwestycyjnych,
co wplynelo na nizszy poziom zaplaconych odsetek.

Przychody ze sprzedazy uslug, materialow i1 towarow na 1 zatrudnionego wynosza
164 295,00 zt i w poréwnaniu do roku 2018 wzrosty o 0,6%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej na 1 zatrudnionego wynoszg 156 238,00 zt — spadek
w stosunku do 2018 r. 0 3,9%

Koszty dzialalnosci podstawowej na 1 jednostke przewozowa ogdtem wynoszg 11,23 zi
—wzrost 0 3,8% do 2018 r. w tym:

a) koszt na 1 wzkm w 2019r. wynidst 10,27 zt. przy 10,67 zt. w 2018r. (spadek
0 3,8%),

b) koszt na 1 pockm w 2019r. wynidst 18,66 zt. przy 19.18 zt. w 2018r. (spadek
0 2,7%)

13. Dzialalnos¢ Spotki za 2019 r. zamknela sie zyskiem netto w kwocie 2 428 270,89 zl.

14.

Dodatni wynik finansowy jest wypadkowa wielu dzialan a w szczegdlnosei:

- urcalnienia przez Gmine Olsztyn stawki pociggokilometra za przewozy tramwajowe,
co pozwolilo pokry¢ wszystkie koszty a takze wygenerowac zysk na tej dziatalnosci ;

- wnikliwego przegladu ponoszonych kosztéw i wprowadzenia ostrzejszej dyscypliny
kosztowej, co rowniez znalazlo pozytywne odzwierciedlenie w wyniku finansowym
2019 roku.

Sytuacje gospodarczg 1 finansowg Spotki przedstawiaja nastgpujgce wskazniki
ckonomiczne:
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Zestawienie wazniejszych wskaznikow analitycznych

charakteryzujacych dzialalnosé i sytuacje finansowg Spotki

Lp. Wyszczegolnienie Wskainiki wezlowe za rok
2019 2018 Zmiany
+ =
=1 = ' = 4 5
1. | SUMA BILANSOWA 40 130 125,01 49701 908,85 | -9 571 783,84
WYNIK FINANSOWY NETTO +2 428 270,89 -809 328,60 | 323759949
Przychody ze sprzedazy netto 81 983 074,89 7806947142 | 3913 603,37
produktéw, towarow i ustug
I. | Wste¢pna analiza bilansu
Zota reguta bilansowania % 46,61 29.89 + 16,72
Zlota reguta bilansowania II % 291,61 428.01 - 136,40
Ztota reguta finansowania % 53,71 30,42 + 23,20
II. | Wskazniki rentownosc1 ==
R Yo o S i v ey
5. | Rentownos¢ sprzedazy netto % 2.86 - 1,01 + 3,87
6. | Rentowno$é kapitaléw wiasnych 17,32 -6,98 + 24,30
7, Wskazmk p}ynnosm ﬁnansowej 0,34 0,23 +0,11
I stopnia - krotnosé
8. | Wskaznik ptynnosci finansowej 0,26 0,13 +0,13
IT stopnia- krotnos$¢
9. | Wskaznik ptynnosci finansowej 0,11 0,03 + 0,08
III stopnia- krotnos¢
IV. | Wskazniki rotacji ( obrotowos¢)
10. | Szybkos¢ obrotu naleznosciami w 7 7 0
dniach
11. | Wskaznik  szybkosci splaty 10 13 -3
zobowigzan w dniach
12. | Szybko$¢ obrotu zapasami w 5 5 0

dniach

zapasowy. Sytuacja finansowa Spotki

w ramach ustawowego rozliczenia rekompensaty.

XIII. UDZIALY WLASNE - nie wystapily

XIV. INSTRUMENTY FINANSOWE - nie wystapily

15. Zarzad Spétki proponuje zysk netto w kwocie 2 428 270,89 zl przeznaczyé na kapitat
bedzie réwnolegle podlegata weryfikac)i
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XV. BADANIA I ROZWOJ - nie dotyczy

XVI. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

Rada Nadzorcza MPK sp. z 0.0. w Olsztynie Uchwalg Nr 242/2019 z dnia 26.03.2019 .
z waznych powodéw uniemozliwiajgcych dalsze petnienie obowiazkéw odwolala Pana
Mieczystawa Krolaka z funkcji Prezesa Zarzadu MPK sp. z o0.0. w Olsztynie z dniem
26.03.2019 r. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza MPK sp. z o.0. w Olsztynie
Uchwatg Nr 243/2019 z dnia 26.03.2019r. powolala Pana Jerzego Romana na funkcje
Prezesa Zarzadu MPK sp. z 0.0. w Olsztynie z dniem 26.03.2019 r.

Olsztyn, dnia 24.03.2020 r.

PREZES ZARZADU

Jerzy Roman



